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Introduccion

O Departamento de Filoloxia espafiola e latina naceu coa Universidade da Corufia, no ano
1990, ainda que nun primeiro momento tivo o nome de Filoloxia espafiola (abarcando tamén
a area de Linguistica Xeral). Previamente a segregacion, os seus membros estiveran

integrados en diversos Departamentos da Universidade de Santiago de Compostela.

O seu persoal docente e investigador esta integrado por 30 membros de cinco areas de
cofiecemento:

Lingua espariola

Literatura espafola

Filoloxia Latina

Teoria da literatura

Filoloxia roménica.

Case todos os integrantes do Departamento posuen o titulo de doutor e son, na stua grande
maioria, funcionarios, titulares e catedraticos de universidade.

Lingua espaifiola: 2 CU, 5 TU, 1 TEU, 1 PCD, 1 PAsoc., 1 Axudante

Literatura espafiola: 1 CU, 6 TU, 1 Axudante Dr., 1 P Sustituto

Filoloxia Latina: 1 CU, 2 TU, 1 PCD, 1 PAsoc.

Teoria dla literatura: 1 CU, 2 TU

Filoloxia roméanica: 2 TU

Ademais, conta no curso presente (2007-2008) coa presencia dunha bolseira Maria Barbeito,
duas bolseiras FPI, e varios de Terceiro Ciclo.
No plano de xestién, compre sulifiar que conta cun PAS adicado en exclusiva ao

Departamento.

Na actualidade o Departamento imparte docencia en 8 titulacidéns de 4 centros distintos:
= no Campus da Zapateira da Corufia imparte docencia nas Licenciaturas de Filoloxia
Hispanica (a que conta cunha maior carga docente no POD do Departamento), Filoloxia
Inglesa e Filoloxia Galego-portuguesa, na Facultade de Filoloxia.

e no Campus de Elvifia imparte docencia en Maxisterio (Especialidades de Audicién e
Linguaxe, Educacién Fisica, Educacién Infantil e Educacién Primaria), da Facultade de
Ciencias da Educacién, e na Licenciatura de Comunicacion Audiovisual na Facultade de
Comunicacion.

= no Campus de Esteiro (Ferrol) imparte docencia na Licenciatura en Humanidades na
Facultade do mesmo nome.

Alén diso participa desde o presente curso no Master profesionalizante "Lingua e usos



profesionais: espariol / galego / inglés", da Facultade de Filoloxia, e organiza o Curso de
Formacion Especifica de Posgrao Actualizacion e perfecionamento en Lingua e Literatura
Espafola (156 horas, 6 créditos ECTS), dirixido a todos os titulados que pretenden completar
ou actualizar a sta formacion (profesores de ensino medio ou opositores, sobre todo).
Contamos, ademais, cun programa de Doutoramento con Mencion de calidade A Linguaxe

Natural e a Linguaxe Artistica na sia Modalidade Literaria e Audiovisual

Un elevado numero de profesores esta implicado en procesos de innovaciéon docente, e

participa en Grupos Departamentais de Calidade.

A investigacion do Departamento desenvoélvese tanto no nivel individual como a través de
varios grupos de investigacion; na actualidade contan con financiacién externa, obtida en
procesos competitivos por parte do MEC, dous proxectos da area de Literatura espafola, un

na de Lingua, outro na de Filoloxia Latina e outro na de Filoloxia Romanica.

Varios membros do Departamento tefien realizado regularmente informes para a ANEP e
outras Axencias de Avaliacion. Un deles é membro do Comité de Humanidades do PEP da

Aneca.

O Departamento esta a organizar congresos de rango internacional como o da Asociacion
Internacional de Semidtica, a Asociacion Hispanica de Literatura Medieval, a Sociedade
Internacional para el estudio de las Relaciones de Sucesos, a The Society for Emblem Studies
ou a Asociacion Espafiola de Estudos Lexicograficos, asi como coloquios de alto nivel en
distintas areas de cofiecemento (Literatura espafiola, Filoloxia latina, Filoloxia Romanica...).
Tamén se levan organizados desde os comezos da nosa Universidade ciclos de conferencias
para analizar a dar a cofiecer novas lifias de investigacion e, alén diso, abrir estes dominios
mais ala dos limites do Departamento, dando informacion das nosas actividades a toda a

sociedade.



Definicion da mision
O Departamento ten unha triple mision:

a) Docente: formar nas materias correspondentes as distintas areas de cofiecemento
integradas nel aos estudantes das distintas titulacions da Universidade da Corufia, e, de
forma mais especifica, aos das titulacions de Filoloxia, preparandoos ademais para o seu
exercicio profesional.

b) Investigacion: vincular as investigacions realizadas nas distintas areas de cofiecemento e
facilitar a sua difusién. Ademais, é competencia do Departamento a formaciéon na
investigacion dos nosos estudantes.

¢) Xestion (adminsitrativa e de recursos).

Ao estar integrado o Departamento por diversas areas, non resulta doado resumir cales son
as nosas especificidades con respecto a outros Departamentos. Certo é que sobre duas das
areas que o comporfien (Lingua e Literatura Espafiola) pivota a titulacion de Filologia
Hispanica, pero compre non esquecer o importante papel que as restantes areas
desempefian non s6 nesa titulacion, senén en todas as que se imparten en Filoloxia. Non
debemos menospreciar tampouco o noso reducido encargo en outros centros, moi alonxado
do que seria desexable cando tanto se esta a falar das carencias en materias lingiisticas do
alumnado universitario, das que deberiamos ser en boa medida responsables en toda a
Universidade.

Deixando a un lado esa crucial tarefa, podemos destacar a existencia dunha ampla oferta de
materias de corte linguistico e literario. E, ainda que non todas se mantefian activadas
debido & imposibilidade de ofrecelas dados os nosos limitados recursos, compofien un rico e
innovador abano que pode beneficiar aos nosos estudantes, pois poden optar por multiples
camifos e mesmo especializarse nas areas do seu interese.
Esta mesma riqueza e variedade obsérvase, do mesmo xeito, se profundizamos no perfil
investigador do Departamento, caracterizado pola existencia dun bo numero de lifias de
investigacion, tanto no eido lingiistico como literario, que tefien cristalizado en numerosas
publicaciéns, eventos cientificos, proxectos de investigacion competitivos, etc.
Doutra banda, ao igual que as restantes unidades que conforman a nosa institucion, o
Departamento de Filoloxia espafiola e latina identificase cunha serie de valores xerais propios
como a procura da calidade, o servizo a sociedade, a cooperaciéon e a defensa da identidade

propia.



Establecemento de vision

Dada a actual coxuntura de converxencia no EEES, que obriga a un profundo
replantexamento do ensino universitario no marco da Unién Europea, o Departamento de
Filoloxia espafola e latina esta l6xicamente inmerso nun proceso de cambio que lle vai

afectar en moi diferentes planos e a diferentes niveis.

a) Dunha banda, a totalidade das licenciaturas en que participa o Departamento se ve
afectada polo proceso de adecuacién aos Decretos estatais con respecto aos graos, posgraos

e doutoramento, asi como a normativa autonémica que os desenvolve.

b) Ademais, no caso das titulaciéns en que temos unha participaciéon mais activa, estamos a
agarda de decisions decisivas con respeito ao seu propio mantemento ou trasformacion. A
vista das novas —ainda non moi precisas—que estan a circular no momento en que
redactamos estas paxinas, o proceso vai ir mais ala dun simple cambio de plano de estudos,
coas loxicas modificacions en relacién co nimero de créditos. O certo é que parece que
habera cambios moi significativos no que toca aos actuais titulos, con cambios significativos
de contido e orientacions.

Con todo, vémonos obrigados a desefiar este plano estratéxico faltandonos informacions
esenciais acerca do futuro dos nosos titulos. Por tanto, partimos do mantemento de tres
graos na Facultade de Filoloxia (Inglés, Galego e Espariol), un Posgrao profesionalizante, e

un Doutoramento.

Poderian resumirse os principios basicos que nos han guiar nese traballo no campo da

docencia en:

1. O desefio dunha oferta interesante para a sociedade.

2. A implantacion de metodoloxias docentes modernas, innovadoras e eficaces, de sorte que
as capacidades docentes do Departamento se incrementen.

3. A formacioén integral do alumnado a traveso dunha docencia de calidade.

4. Facilitar a insercion dos egresados no mercado laboral.

5. Procurar a formacion permanente do persoal docente e investigador e do persoal de
administraciéon e servicios do Departamento.

Para cubrir axeitadamente a docencia e a investigacion no marco deste panorama académico
(e tomando como referencia documentos aprobados noutras universidades, nos que se
establece un encargo de 1.650 horas anuais para os PDI, que se traduce nunca docencia

presencial entre as catro e seis horas mensuais), consideramos que se precisara un lixeiro



incremento no capitulo de persoal docente, asi como, loxicamente, nos gastos de
funcionamento e investigacion.

Dentro do contexto do EEES, unha das lifias mestras da converxencia europea € a idea da
aprendizaxe ao longo de toda a vida. Este e 0 motivo polo que consideramos que é a nosa
obriga tratar de contentar non s6 ao alumnado tradicional das nosas licenciaturas, senén
tamén a profesionais en activo (en bo nimero profesores de ensino medio) que precisan
actualizar peridédicamente a sta formacion inicial.

Outro dos campos no que o Departamento debe avanzar con decision é na difusion do seu
labor no mundo hispanoamericano e no marco europeo. Non resultara unha sorpresa para
ninguén que cofieza a situacion actual da Facultade de Filoloxia se incidimos no elevado
numero de estudantes Erasmus que estamos a recibir, a maior parte dos cales acuden para
cursar estudos de Filoloxia Hispanica.

Tampouco sorprendera que xa exista un certo niUmero de estudantes extranxeiros que tefien
cursado os Estudos de Doutoramento con nds, e mesmo algin xa defendeu a sua tese de
doutoramento.

Parece, pois, aconsellable potenciar os programas Erasmus e mesmo intentar dirixir tamén
0s nosos esforzos ao outro lado do Atlantico. Na actualidade contamos cun convenio co
Collage of the Holly Cross (EE.UU.). Pero compre non contentarnos a medio prazo coa
presencia de alumnos de foéra nas nosas aulas, sendn desefiar unha oferta atractiva para
hispanistas doutros lugares de Europa que podan cursar nas nosas aulas unha sorte de
Posgrao.

O Departamento ten tamén unha certa proxeccién social, pola sUa capacidade de
transferencia e difusién do cofiecemento ao tecido social que nos envolve, como pode
apreciarse nos eventos cientificos e mesmo nos ciclos de conferencias organizados polo
Departamento pero, sobre todo, no grande interese que suscita o Master Linguas e usos
profesionais, con un nimero de alumnos moi elevado. Con todo, seria moi desexable que
esta proxeccion se fixese mais ampla.

Podemos sulifiar tamén que as distintas areas integradas no Departamento tefien obtido uns
resultados moi positivos na suUa faceta investigadora, como se demostra acudindo a
indicadores obxectivos: a sua capacidade para a captacion de recursos para investigacion,
obtencién de sexenios, representacion en Axencias avaliadoras... O noso deber é acrescentar
0 que xa se ten gafiado, polo que compre unha decidida potenciacion dos grupos de

investigacion capaces de captar recursos.

Definicion dos Eixos estratéxicos

Os eixos estratéxicos do Departamento de Filoloxia espafiola e Latina que se enuncian de

seguido propoéfiense como lifias basicas de actuacion de cara a potenciar o Departamento no



futuro, a partir dos cales haberan de definirse os obxectivos estratéxicos do departamento e
as actuacions encamifiadas a acadalos:

1. Mellora da actividad docente (pulo & innovacion docente no Departamento).

2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

3. Mellora da organizacion do Departamento e da sua xestion.

4. Maior proxeccion do Departamento cara ao exterior, tanto nas sUas facetas docentes e
investigadoras (especialmente no que toca a transferencia a sociedade dos resultados das
nosas investigacions) como no noso compromiso xeral coa nosa sociedade.

5. Desenvolvemento profesional dos seus integrantes.

1. Mellora das actividades docentes do Departamento

= Adaptacion da docencia 6 novo marco do EEES e adecuacion dos programas 6 aprobado
polo Departamento. Os horarios e 0s programas estan disponibles na Secretaria e na Web.
= Fomento das TIC no proceso de ensino e aprendizaxe.

Facilitar a transicidn no proceso de integracion no EEES coa implantacién do sistema ECTS.
= Docencia personalizada con titorias individuais, en grupo e tematicas.

« Mobilidade de alumnos/as e profesores/as como se ve no nimero crecente de intercambios
e convenios coordinados por este Departamento

e Incremento do nimero de becas de Grao, Posgrao, Terceiro Ciclo, de colaboracion (da
Xunta, do Ministerio e da UDC), de contratos de investigadores/as (Anxeles Alvarifio, Maria
Barbeito, Parga Condal, Juan de la Cierva e Ramoén y Cajal).

= Procura de practicas en empresas.

« Incremento da cantidade e calidade dos fondos bibliograficos.

= Necesidade de chegar a un acordo entre os profesores do Dpto. de cara a esixir uns

requisitos minimos de expresion e correccion linglisticas por parte do alumnado.

2. No plano da investigacion, preténdese, en canto a transferencia de resultados de
investigacion, continuar e aumentar o numero de subvencions recibidas. Outro dos

dos obxectivos desexables seria apoiar aos investigadores do Departamento mediante a
contratacion de persoal administrativo e o incremento das infraestructuras.

En definitiva, incrementar a investigacion de calidade que se transmita en publicacions de

alto impacto.



Analise DAFO

A analise das Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades do Departamento de
Filoloxia espafiola e latina realizouse en relacidn cos eixos estratéxicos previamente

definidos:

1. Mellora das actividades docentes do Departamento

2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

3. Mellora da organizacion do Departamento e da sua xestion.

4. Maior proxeccion do Departamento cara ao exterior, tanto nas suas facetas docentes e
investigadoras (especialmente no que toca a transferencia & sociedade dos resultados das
nosas investigaciéns) como no noso compromiso xeral coa nosa sociedade.

5. Desenvolvemento dos seus integrantes

Debilidades

Eixo estratéxico 1. Mellora das actividades docentes do Departamento

Incertezas sobre a situacion futura das actuais titulacions, e moi especialmente a de Filoloxia
Hispanica.

Carga docente distribuida en multiplicidade de centros e titulacidéns, coa conseguinte
dispersion de enerxia e necesidade de persoal especializado nos diferentes campos do saber.
Resulta dificil realizar actividades docentes extraordinarias pola densidade de horarios das
titulacions.

A implicacion do profesorado en cursos de formacion e innovacion docente non é a desexable
debido a sobrecarga de traballo noutras actividades.

Moi escasa participacion activa dos estudantes nas aulas e en titorias.

A proxeccion da actividade docente do Departamento cara ao exterior € insuficiente.

Faltan actividades extracurriculares para os alumnos.

Eixo estratéxico 2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

Non existe un cofiecemento claro por parte dos membros do Departamento das lifias de



investigacion dos outros grupos ou investigadores do propio Departamento.

A colaboracién e a interaccién investigadora entre os distintos grupos do Departamento son
pouco relevantes. Mesmo hai un certo descofiecemento das infraestructuras dispofibles nos
distintos grupos de investigacion do Departamento.

Escasos resultados globais en investigacion, ainda que sexan individualmente elevados.
Carencia de infraestructura de investigacion (fondos bibliograficos de moi dificil adquisicion).
A movilidade investigadora e o intercambio con outras instituciéns e centros son
manifestamente mellorables.

O nUumero de investigadores en formaciéon é escaso.

Procesos de xestidon pouco axiles con exceso de tarefas burocraticas. Falta de persoal
administrativo que colabore nas tarefas de investigacion.

O labor de difusion e divulgacion das actividades do Departamento dentro da Universidade e
cara a sociedade resulta insuficiente.

Escasa divulgaciéon das actividades do departamento a través da paxina Web.

Eixo Estratéxico 3. Mellora da organizacion do Departamento e da sua xestion.

As incertezas acerca do noso futuro fan que o Departamento se sinta nunha situacion de
impasse e non se decida a adoptar ningun tipo de determinacions. Esta situacion provoca a
ralentizacién da marcha do departamento.

Actualmente non dispomos de orzamento para acometer parte das propostas do Plano
Estratéxico.

Alguns despachos tefien problemas de insonorizacion e aclimatacion e, alén diso, sofren a
cercania (tantas veces denunciada) das lifias de alta tension.

Alguns profesores do Departamento non estan ubicados na Facultade de Filoloxia.
Infraestructuras docentes e de investigaciéon mellorables (gabinetes, aulas ...). As aulas tefien
unhas dimensiéns pouco axeitadas para a docencia en grupos reducidos.

Exceso de tarefas burocraticas que recaen no profesorado con escaso recofiecemento das
mesmas.

Exceso de reuniéns.

Eixo estratéxico 4. Maior proxeccion do Departamento cara ao exterior, tanto nas suas
facetas docentes e investigadoras (especialmente no que toca a transferencia a sociedade
dos resultados das nosas investigacions) como no noso compromiso xeral coa nosa

sociedade.

= Non esta suficientemente ben recollida toda a actividade departamental.



= Hai certo desinterese, produto do cansanzo, nos membros do Departamento para colaborar

nas suas tarefas.

« Falta conciencia de pertenza ao Departamento cando se divulga a actividade no exterior.

= Insuficiente relacién con entidades privadas.

5. Desenvolvemento dos seus integrantes.

As veces os cursos de formacién ofertados non coinciden coa demanda dos membros do

Departamento.

Ameazas

Eixo estratéxico 1.Mellora das actividades docentes do Departamento

Diminucién no namero dos alumnos.

Clara diminucién no nivel académico do alumnado.

Falta de participacion do alumnado nas actividades docentes (aulas, titorias...) e
extracurriculares.

A pesar dos convenios existentes con outros centros, son moi poucos 0s estudantes que
optan por sair a outras universidades. Se ben é explicable no caso dos estudantes de
Filoloxia Hispanica e as Bolsas Erasmus, non o é no caso das Séneca.

Obsérvase no noso entorno unha clara percepcidon negativa acerca das expectativas
profisionais dos nosos estudantes.

Obsérvase unha especial incidencia ao longo dos ultimos anos (e durante o pasado veran moi
especialmente) dunha campafa de desprestixio das titulaciéns de Humanidades en xeral, das
Filoloxias en particular e, de xeito singular, a de Filoloxia Hispanica na Corufia (repetidas
mencions na prensa 4 excesiva duracions dos estudos, ao abandono dos mesmos, etc.).

O certo é que o Unico indicador preocupante dos que se tefien manexado é o da taxa de
abandono dos nosos estudantes (44.44%), superior a media da Universidade. A Taxa de
eficiencia esta lixeiramente por debaixo da media da Universidade, mentres que a taxa de
éxito, estudantes matriculados/estudiantes presentados (83.63%), se sitla por riba da
media da Universidade.

A tendencia a reduccion do noso estudantado fai inviable a imparticiéon dun elevado niumero
de asignaturas optativas, o que repercute na docencia do Departamento.

A reforma da préactica docente traducese nun incremento dos requerimentos laborais as



plantillas (tutorias personalizadas, actividade académicamente dirixida, incorporacions das
TICs ao ensino presencial e non presencial...).

O temor a reduccion da nosa carga docente nun inmediato futuro, nos novos planos de
estudo, fai que non se prantexe a formacidon de novas xeracions de profesores.

Hai unha certa desmotivacién do profesorado nos seus labores docentes pola elevada
actividade desenvolta, polos cambios a que se ve sometido (coa introduccién dos ECTS, por
ejemplo) e pola citada falta de confianza no relevo xeracional.

O perfil esencialmente tecnol6xico da Universidade da Corufia parece xogar na nosa contra.
Seria posible, con todo, e moi desexable que a nosa institucién tivese un cormportamento
cara as Humanidades semellante ao que adoptou desde os seus comezos a Universidade
Carlos |11, cunha decidida toma de postura en apoio das humanidades.

Mais ald do que atinxe aos estudos humanisticos en xeral, debemos sinalar que existe unha
clara contradiccion en aqueles que lamentan publicamente as notables eivas que se aprecian
nas capacidades comunicativas dos actuais estudantes universitarios (queixa mostrenca que
se adoita dirixir aos membros deste Departamento, pois implicitamente se lles atribue
responsabilidade nese eido) e non tratan de pofier os medios para evitalo, incorporando en

todas as carreiras materias que puidesen, cando menos, aliviar este déficit.

Eixo estratéxico 2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

O Departamento presenta unha certa descoordenacidon nos seus obxectivos investigadores.
As dificultades para a incorporacion de novos investigadores (e as escasisimas perspectivas
de futuro que se lles ofertan) poden xerar un estancamento no pulo investigador do
Departamento.

Tamén poden supor un certo freo para a actividade investigadora a excesiva burocratizacion
académica e a falta de incentivos a investigacion por parte da Universidade e do MEC.
Existe cada vez unha mais elevada competencia polos escasos recursos para a investigacion
e os temas vencellados coas Humanidades nos adoitan ser considerados como unha
auténtica manifestiacion cientifica (non deixa de ter unha certa lectura que a nosa area de
cofiecemento se denomine Humanidades e non, por exemplo, “Ciencias Humanas”, de xeito
paralelo as “Ciencias da Saude”, as “Ciencias Sociais e Xuridicas” ou as “Ciencias
Experimentais”.

Falta de centralizacion administrativamente visible de todos os recursos acadados mediante
proxectos, convenios, etc.

Dificultade para a obtencién de anos sabaticos co actual Regulamento.

Eixo estratéxico 3. Mellora da organizacion do Departamento e da sua xestion.



Apréciase unha excesiva reglamentacion burocrética.

A progresiva descentralizacion da xestidon universitaria supuxo un trasvase de tarefas dos
Servizos Centrais ao persoal administrativo dos Departamentos, pero sen que isto supuxese
un aumento deste persoal nin mais autonomia para os Departamentos pois, de facto, o
control segue a estar neses servizos centrais.

O espazo destinado ao arquivo do Departamento é insuficiente.

Seria desexable que dentro do PAS houbese unha especializacion, de xeito que se
optimizasen os recursos humanos e mellorase a atencidon aos Departamentos.

Non existe persoal administrativo de apoio especializado na xestién da investigacion.

A ausencia do uUnico PAS (por enfermidade ou simplemente por disfrutar das slas vacacions)
pode causar serios atrancos ao normal funcionamento do Departamento.

Obsérvase no alumnado unha renuncia a participar nos 6érganos de representacion no
Departamento (ainda que durante o Gltimo ano esa actitude semella ter cambiado).
Obsérvase unha escasa participacion do profesorado que se ve reflexada, por ejemplo, na
tardanza en cumplir coas solicitudes que se lle fan desde a Direccion do Departamento e
desde outras instancias. Un exemplo deste feito € a escasisima resposta que se produciu

ante as peticions de colaboracion da comision que redactou este plano.

Eixo estratéxico 4. Maior proxeccién do Departamento cara ao exterior, tanto nas suas
facetas docentes e investigadoras (especialmente no que toca a transferencia 4 sociedade
dos resultados das nosas investigacidns) como no noso compromiso xeral coa nosa

sociedade.

A escasa divulgacion da potencialidade do Departamento pode facerlle perder oportunidades
de formalizacion de convenios co exterior (asi, por ejemplo, cofiecemos de modo accidental a
existencia dunha bolsa por parte dun Departamento universitario de Ferrol para a
preparacion de materiais lexicograficos, cando esa é unha tarefa que nos afecta
directamente).

Carecemos de experiencia nos labores de coordenacién empresa-universidade.

A nosa paxina web é mellorable, tanto en desefio como en mantemento.

Non é posible dispor dunha paxina web dinamica e interactiva sen a colaboracién de persoal

especializado.

Eixo estratéxico 5. Desenvolvemento dos seus integrantes.

Existe unha saturacion de informacién, especialmente por correo electrénico.

A Universidade da Corufia non pode acoller a todo o actual persoal en formacion.



Fortalezas

1. Mellora das actividades docentes do Departamento

- O programa de doutoramento impartido no Departamento (que obtivo Menciéon de calidade)
atrae un elevado nimero de doutorandos de féra da Universidade da Corufia.

- Todo o profesorado permanente ten dedicacidon a tempo completo, polo que a sua
aplicacion as tarefas do Departamento é alta.

- Practicamente todo o profesorado, tanto permanente como contratado, é doutor (non o son
- Un bo nimero dos profesores participan nos Grupos Departamentais de Calidade.

- Tense participado no proxecto piloto de adaptacion ao EEES.

- O Departamento ten participado nos programas de Contrato-Programa.

- Existe unha boa ratio profesor/alumnos para a docencia.

- O indice de asistencia a clase de los estudiantes é medio.

- A taxa de éxito, estudantes aprobados/estudiantes presentados, €, en xeral, elevada.

- A valoracién por parte do alumnado do cumprimento das obligaciéns polo profesorado do
Departamento € elevada.

- A notable actividade investigadora de boa parte dos profesores do Departamento potencia
unha docencia de calidade.

- Os grupos de investigacion desenvolven un bo labor de contacto con outros grupos e
investigadores, de xeito que é frecuente a presencia de profesores visitantes, especialmente
no Programa de doutoramento, que adoitan ser utilizados tamén nalgunhas aulas de
primeiro e segundo ciclo.

- A Facultade de Filoloxia ten incorporado hai pouco novos medios audiovisuais nas aulas nas
que se imparte unha boa proporcion da docencia do Departamento.

- Hai amplas oportunidades de mobilidade para os nosos alumnos mediante os convenios
ERASMUS, SENECA...

- Hai unha boa captacion de alumnos estranxeiros dispostos a pasar un ano nesta
Universidade co programa ERASMUS.

- Un bo niumero dos nosos estudantes tefien obtido praza nas oposiciéns de Ensino
Secundario.

- Varios dos nosos doutores tefian acadado praza en Universidades estranxeiras (Milan,
Bath...) ou son xa TU en universidades espafiolas (Vigo, Santiago de Compostela).

- Foron adoptadas por parte da Vicerreitoria de Profesorado timidas medidas que permiten
valorar & hora do encargo docente o esforzo investigador dos membros do Departamento.

- O programa do equipo reitoral esta modificar o sistema de concesidon de anos sabaticos, o



que potenciaria as posibilidades efectivas do PDI para poder disfrutar de periodos sabaticos

consagrados a investigacion.

2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

Os membros do Departamento obtefien recursos e financiacion a través de convocatorias de
proxectos de investigacion competitivas.

Os profesores e investigadores do Departamento presentan unha considerable
productividade cientifica en varias lifias tematicas diferenciadas.

E elevado o numero de sexenios de investigacion (segundo os dados de que dispén a
Direccion do Departamento, serian 41 tramos para 23 profesores en disposicion de obtelos) e
de tramos dos complementos autonémicos de excelencia polos membros do Departamento.
Os contactos cientificos e a proxeccion internacional da actividade investigadora do
Departamento son relevantes.

Increméntase o nimero de teses doctorais xeradas no Departamento.

Boa parte da infraestructura e equipamento da plantilla do Departamento obtivose con cargo
ao financiamento externo conseguido polos grupos de investigacion.

A investigacion desenvolta ten o seu reflexo nun elevado nimero de publicaciéns e na
existencia de duas revistas especializadas (Revista de lexicografia, con trece anos de

existencia, e Cancionero general, con cinco).

3. Mellora da organizacion do Departamento e da sua xestion.

Aprobouse recentemente un novo Regulamento de Réxime Interno.

A case totalidade do profesorado dispén de gabinete individual.

O Departamento posue unha Sala de Xuntas para albergar pequenas reuniéons, seminarios e
Cursos.

O Departamento dispén dun PAS funcionario e con adicacidon a tempo completo.

Hai un bo aproveitamento dos recursos econémicos dispofiibles para a docencia e a

investigacion.

4. Maior proxeccion do Departamento cara ao exterior, tanto nas suUas facetas docentes e
investigadoras (especialmente no que toca a transferencia a sociedade dos resultados das
nosas investigaciéons) como no noso compromiso xeral coa nosa sociedade.

Hai membros do Departamento que ocupan cargos de responsabilidade institucional na
Universidade da Corufia. Algins membros do Departamento tefien unha presenza importante
en postos directivos de sociedades cientificas, asociacidns profesionais e culturais.

Profesores do Departamento recibiron premios e distinciéns por parte de de diversas
institucions relevantes en materia cultural, linguistica, social e de investigacion.

Alguns membros do Departamento tefien asinado convenios de colaboracion con institucions



externas.

Existe unha boa proxeccién nos medios de comunicacion dalgunhas das nosas actividades.

5. Desenvolvemento dos seus integrantes.

O Departamento presenta unha elevada porcentaxe de profesorado ben cualificado (estable,
doutor e con adicacién a tempo completo) para tarefas docentes e investigadoras.

A diversidade de areas que integran o Departamento fomenta a multidisciplinariedade que
tanto se est& a reclamar na actualidade cara as novas titulacions.

A maioria dos membros do Departamento manexa as novas tecnoloxias.

A produccion cientifica do Departamento é elevada.

Hai unha boa disposiciéon por parte do profesorado & formacién continua.

O nivel dos membros do departamento &, grosso modo, competitivo.



Oportunidades

1. Mellora das actividades docentes do Departamento

A diminucion de estudantes permite o desenvolvemento de novas oportunidades docentes
(masters, cursos de posgrao, cursos de veran) baseadas na calidade docente (e
investigadora) do Departamento.

A diminucién de alumnos permite a docencia en grupos reducidos, o que facilita un ensino
de maior calidade (mais orientado a autoaprendizaxe e cun seguimento mais préximo e
doado do alumnado).

Posto que o nivel de cumprimento das obrigas docentes do profesorado é elevado, a
diminucién do numero de estudantes matriculados permite unha diminuciéon da carga
docente que deberé traducirse nun incremento da calidade da nosa practica docente.

A actividade investigadora do Departamento pode xerar a existencia de bolseiros que podan
incorporarse & practica docente.

Mellora das condiciéns laborais dos bolseiros de investigacion que posibilite a sta
incorporacién ao persoal da Universidade e, no posible, reduza a incertidume que sempre 0s
rodea.

A actividade investigadora do profesorado do Departamento estd, en lifias xerais,
estreitamente relacionada cos cofiecementos impartidos nas titulacions, o que posibilita unha
docencia de maior calidade nos seus contidos.

A reduccion da carga docente do profesorado, vencellada 6 cumprimento duns determinados
niveis de investigacion, poder& potenciar esta Ultima e facilitar4 a dotacidon de novas prazas
de profesorado. COmpre estimular debidamente a ese 40% de membros do Departamento
que non se involucra en proxectos de investigacion ou non obtén tramos de investigacion.

Estase a producir dentro do Departamento un grande interese polo desenvolvemento de
novas formas de docencia: incorporacién das novas tecnoloxias (presenza das TIC), procura
do traballo en equipo, integracions en proxectos de innovacion docente, etc.

O entorno europeo e as necesidades de contar cun maior niumero de profesores de espafol
nun grande nimero de paises deberia supor a corto prazo un aumento da demanda das
nosas titulaciéns.

As politicas de xubilacions anticipadas no Ensino Secundario vai facer necesario contar cun
maior nimero de egresados de espafiol nun grande nimero de paises, o que deberia supér a
corto prazo un aumento da demanda das nosas titulacions.

Existe a posibilidad de establecer actividades de formacién continua para profesionais, como
a traveso dos cursos coma o Curso de Formacion Especifica de Posgrao: Actualizaciéon en
Lingua e Literatura espafola que se impartiu este cuadrimestre.

Existe a posibilidade de captacién de alumnado estranxeiro, especialmente nos programas



de posgrao e doutoramento, para especializarse en Liengua e literatura espafiola nun pais
desa fala. Non seria desacertado desefiar un posgrao destinado a cubrir este tipo de
necesidades.

Hai unha grande demanda de hispanistas para o ensino medio e superior tanto en paises
europeos como de Norteamérica e de novos escenarios (as economias emerxentes do
Pacifico, os paises arabes...).

Estase a producir na nosa sociedade unha progresiva demanda de especialistas en Ciencias
Humanas para moi diversas parcelas que tefien que vern, dunha banda, coa cultura do ocio,
pero tamén cunha certa interpretacion da formacion continua. E responsabilidade nosa ser
quén de responder a estas demandas.

Maior informacién aos nosos estudantes acerca da existencia das Bolsas Erasmus, SICUE e
similares e das posibilidades que ofrecen.

Existe a posibilidade de que, no proceso en marcha de renovacion do mapa de titulaciéons e
modificacion dos actuais planos de estudo, os estudos propios do noso Departamento sexan
incluidos noutras titulacidons, dado o xeral sentimento da necesidade de potenciar as
capacidades linguisticas dos estudantes universitarios.

Alguns membros do Departamento estan a formar parte do proxecto dun Programa de
Posgrao interuniversitario mediante o ensino on-line.

Existe a posibilidade de participar no desenvolvemento de novos posgrao(s) (asi, por

exemplo, no centrado na preparacion para o Ensino Secundario).

2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

A interaccion entre grupos de investigacion pode potenciar a actividade investigadora do
Departamento e determinar un mellor aproveitamento dos equipos, recursos humanos e
técnicas disponibles.

E posible optar a novas fontes de financiamento (autondmico e estatal, mais tamén
europeos).

A incorporacion de xoves investigadores pode dotar dun maior dinamismo & actividade
investigadora do Departamento.

O fomento da movilidade pode supor un estimulo e unha oportunidade para a actualizacién
investigadora.

A implicacion de membros en actividades de xestién da investigacion pode favorecer o
cofiecemento desta actividade desde dentro e mellorar os resultados do Departamento.
A reduccion da carga docente do profesorado, vencellada ao cumprimento duns
determinados niveis de investigacion, podera potenciar esta ultima.

A difusién do noso labor investigador pode facer cofiecer a sociedade a utilidade da
actividade investigadora que se desenvolve no Departamento.

Boa parte da investigacion que emana do Departamento ten acadado repercusion



internacional. Ademais, é de destacar a importancia das reunions cientificas aqui celebradas

e do impacto que van acadando as revistas a el vencelladas.

3. Mellora da organizacion do Departamento e da sua xestion.

A paxina Web do Departamento dara a cofiecer toda a informacién sobre a actividade que ali
se desenvolve.

Cun panel informativo dentro da paxina web os estudantes poderan identificar mas
facilmente aos seus docentes.

A mellora das dotaciéns do Centro permitiran que as aulas, reuniéns, seminarios, etc., se
celebren nun ambiente mellor.

Unha xestion axeitada dos taboleiros do Departamento e da paxina web facilitara un acceso
inmediato & informacién mais relevante.

A protocolarizaciéon dos procedementos administrativos e dos prazos aos que esta obrigado
o Departamento redundara nun aproveitamento mais eficaz do tempo e os recursos
humanos disponibles.

A mellora da dotacién informatica de xestion permitira axilizar o funcionamento do

Departamento.

4. Maior proxeccion do Departamento cara ao exterior, tanto nas suas facetas docentes e
investigadoras (especialmente no que toca & transferencia & sociedade dos resultados das
nosas investigacions) como no noso compromiso xeral coa nosa sociedade.

O ambito de influencia do Departamento sitiase nunha area de grande crecemento
demogréafico e econémico (a zona A Corufia-Ferrol).

A difusién e divulgaciéon da actividade e potencialidade do Departamento contribuira a
incrementar os convenios co exterior.

A difusién e divulgacién da actividade do Departamento incrementara o seu papel na
sociedade.

A presencia de membros do Departamento en 6érganos de decision deberia incrementar o
seu peso na toma de decisions.

Cooperacion con centros de investigacion alleos 4 nosa Universidade, mediante a sinatura
de convenios.

A participacién do Departamento en convenios co exterior supén unha oportunidade de
insercion no mundo laboral do persoal en formacion, un incremento dos ingresos para o
Departamento e o fomento da investigacion.

A elaboracion dunha memoria anual permitira un maior cofiecemento do labor desenvolvido,
coa finalidade de mellorara todas e cada unha das caras do Departamento: docentes,

investigadora e de xestion.



5. Desenvolvemento dos seus integrantes.

Mellora da formacién docente, investigadora e profesional dos seus membros.
Promocion do persoal formado no Departamento.

A comunicacion interna supora un mellor acceso a informacion relevante.

A mellora da comunicacion coa sociedade.

A mellora da imaxe externa do Departamento.



Cadro de Mando

Establécense de seguido os obxectivos operativos definidos polos cinco eixos estratéxicos
marcados. Estes obxectivos tamén se corresponden coa vision de futuro do Departamento e

encamifianse & sta mellora.

Eixo estratéxico 1. Mellora das actividades docentes do Departamento

Obxectivos operativos propostos:

- Lograr o mantemento da titulacion de Filoloxia Hispanica na Universidade da Corufia

- Mantemento e consolidaciéon do Programa de Doutoramento do Departamento (con Mencién
de calidade).

- Mantemento e ampliacidon do actual curso de formacion especifica.

- Potenciamento das areas do Departamento minoritarias ou sen carga troncal nos actuais
plans de estudo (ou en situacidon de maior debilidade).

- Mantemento e ampliaciéon do nimero de profesores visitantes de recofiecido prestixio
doutras universidades, tanto para participar nos programas de posgrao como nos de grao.
- Potenciacion dos programas de intercambio Erasmus-Sécrates e SICUE.

- Potenciacion das practicas en empresas dos nosos estudantes.

- Maior coordenacién do ensino.

- Reunidns periédicas das areas de cofiecemento.

- Maior colaboracion docente entre o profesorado.

- A reforma da practica docente, como xa indicabamos, tradudcese nun incremento dos
requerimentos laborais &s plantillas (titorias personalizadas, actividade académicamente
dirixida, incorporacions das TICs ao ensino presencial e non presencial...), o que impon como
condicion sine qua non para afrontar esas novas tarefas o reforzamento das plantillas ou,
cando menos, unha reduccion das horas adicadas & docencia presencial, que non deberia
sobrepasar as catro horas semanais.

- Aumento do numero de guias docentes informatizadas das asignaturas impartidas polo
Departamento.

- Continuacion dos programas de innovacion docente auspiciados pola Universidade da
Coruna.

- Preparacion de cursos de veran.

- Desenvolvemento dunha campafa de publicidade sobre os resultados da docencia do
Departamento.

- Organizacion de campafas de captacion de alumnado.

Os responsables seran todos os profesores/as responsables da docencia do Departamento.

Calendario: Revisidon anual dos obxectivos estratéxicos.



Eixo estratéxico 2. Incremento da actividade investigadora do Departamento.

- Difundir a Universidade da Corufia e a sociedade a actividad investigadora que se
desenvolve no Departamento.

- Desenvolvemento dunha campafa de publicidade sobre os resultados da investigacion
existente do Departamento.

- Manter na paxina web informacién sobre a produccion cientifica do membros do
Departamento.

- Impulsar a renovacion do equipamento.

- Impulsar a participacion dos membros do Departamento na xestion da investigacion da
Universidade e dos organismos de investigacion autondmicos e estatais.

- Fomentar a incorporacién de investigadores doutores (Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva,
etc.).

- Estimular a formaciéon de xoves investigadores.

- Fomentar o desenvolvemento dunha investigacion de calidade.

- Animar a participacion en convocatorias competitivas de proxectos de investigacion.

- Favorecer a interaccion entre os distintos grupos de investigacion do Departamento e o de
areas afins dentro da Universidade.

- Favorecer a relacion dos distintos grupos de investigacion do Departamento cos grupos de
féra da nosa Universidade.

- Catalogar as lifias de investigacion do Departamento.

- Mantemento das duas revistas vencelladas ao Departamento.

- Promover estadias fora dos membros do Departamento.

- Promover a obtencion de licencias de investigacion (sabaticos) polos membros do
Departamento.

- Favorecer a realizacion de reuniéns cientificas.

As persoas responsables seran a Direccidon do Departamento, os coordenadores de proxectos

e, en xeral, o profesorado con capacidade investigadora recofiecida.

Periodo: 2007-2010.

Eixo estratéxico 3. Mellora da organizacion do Departamento e da sUa xestion.

- Estandarizacion da xestion do Departamento.
- Axilizacién nos procesos de xestion.
- Mellora da paxina web do Departamento.

- Mellora da Sala de Xuntas do Departamento, dotandoa de equipamento permanente para a



imparticion de cursos.

- ldentificacion (mesmo con fotografia) dos membros do Departamento dentro da paxina
web do Departamento.

- Xestién mais axil dos taboleiros de informaciéon do Departamento, aos que se deberia
engadir un taboleiro online na paxina web.

- Proceso de mellora da capacidade xestora do Departamento mediante unha restructuracion
xeral dos Departamentos agora existentes.

- Informacién permanente e actualizada entre todos os Servizos Universitarios, evitando na
medida do posible a proliferaciéon de actos burocraticos vacios de contido, que afectan tanto

ao Departamento no seu conxunto como as unidades de investigacion e aos PDI.

Eixo estratéxico 4. Maior proxeccion do Departamento cara ao exterior, tanto nas sudas
facetas docentes e investigadoras (especialmente no que toca a transferencia a sociedade
dos resultados das nosas investigacidns) como no noso compromiso xeral coa sociedade.
- Edicién dun folleto informativo sobre as actividades do Departamento.

- Participacién do Departamento en Contratos co exterior.

- Elaboracion dunha memoria anual da actividade.

- Fomento da participacién dos membros do Departamento nos diversos érganos de goberno
da Universidade.

- Difusion e divulgaciéon da actividade do Departamento.

- Sinatura de convenios con institucions nacionais e internacionais.

- Organizacion de eventos cientificos.

- Organizacion de ciclos de conferencias de caracter aberto.

- Impulso as actividades culturais (cineclub, obradoiros de lectura, escritura, etc).

Responsables: A Direccion do Departamento, os organizadores de Congresos, ciclos de

conferencias, etc...

Eixo estratéxico 5. Desenvolvemento dos seus integrantes.

- Coordenacion de actividades extraacadémicas entre membros do Departamento.
- Fomento das relacions sociais entre os membros do Departamento.

- Plano de promocién profesional.

- Planificacion de cursos de formacién continua.

- Aumento da plantilla de PDI.

- Promocién da plantilla de PDI actual.
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